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лению технологий и выходу 
на рынок новых брендов, в 
том числе азиатских».

На взгляд аналитиков, 
на фоне дальнейшего восста-
новления экономики лидеры 
рынка продолжат демонстри-
ровать выраженную вос-
ходящую динамику продаж. 
Темпы роста будут исчислять-
ся двузначными числами, 
считает Максим Клягин. По его 
мнению, в структуре рынка 
существенных изменений 
не произойдет. 

«Наиболее существенную 
долю по-прежнему будет 
занимать лоу- и мидл-
предложение. Хотя на фоне 
ожидаемого дальнейше-
го роста доходов вполне 
вероятно некоторое усиле-
ние позиций более высоких 
ценовых сегментов, — по-
лагает эксперт. — Основным 
трендом 2011 года станет 
дальнейший рост рынка 
на фоне возвращения пла-
тежеспособного спроса и, 
соответственно, высоких 
темпов роста продаж». 

Еще одной тенденцией, 
прогнозируют аналитики, 
станет дальнейшее рас-
ширение ассортимента 

профильных торговых 
сетей в условиях насыщения 
традиционного рынка — про-
должится поиск новых 
возможностей диверсифика-
ции, поиск новых решений 
в сфере коммуникаций с по-
требителем, направленных 
на повышение лояльности к 
бренду.

Елена Ноготкова по-
лагает, что ситуация на 
рынке существенно не из-
менится. «Связной» — это 
единственный независимый 
сотовый ретейлер в России, 
создавший сильный мульти-
сервисный бренд, предостав-
ляющий массу услуг, в том 
числе финансовые серви-
сы», — уточняет она. Экс-
перт уверена, что рынок не 
откажется от мультибрен-
дового формата торговли, 
поскольку монобрендовые 
сети ориентированы в 
первую очередь на работу 
с клиентами собственного 
оператора сотовой связи. 
По ее мнению, на рынке 
останутся и монобренды, и 
мультибренды — на Западе 
эти два формата торговли 
отличным образом ужива-
ются.

Максим Клягин полагает, 
что продолжится и, вероят-
но, даже ускорится процесс 
консолидации рынка вслед-

ствие дальнейшего усиления 
позиций федеральных сетей. 

На взгляд аналитика, 
наблюдаемое усиление по-
зиций операторов связи 
на рынке розничной тор-
говли — тенденция вполне 
логичная и ожидаемая. 
Основные причины в том, 
что в условиях постепенного 
насыщения рынка, низких 
темпов роста продаж новых 
контрактов, на первый план 
для операторов помимо рас-
ширения абонентской базы 
выходит задача увеличения 
продаж дополнительных 
услуг и новых сервисов. 
«Эффективно реализо-
вать подобные стратегии 
можно, в первую очередь 
располагая собственны-
ми или подконтрольными 
розничными структурами 
с широкой географией при-
сутствия, — резюмирует 
аналитик. — В дальнейшем, 
с усилением позиций опе-
раторов связи в розничной 
торговли и по мере расши-
рения опыта работы в этой 
сфере, российский рынок 
будет приближаться к ев-
ропейской модели. К этому 
моменту монобрендовые 
форматы станут наиболее 
актуальными и постепенно 
займут подавляющую долю 
рынка». 

Более 75% рынка принадлежит трем 
игрокам: «Евросеть», РТК, «Связной».

ПРОЦЕССЫ тенденция

 — «Евросеть»
 — «Связной» 
 —  Русская телефонная компания       

(РТК, владелец МТС)
 — Остальные ретейлеры
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