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финансы дискуссия

Безответственный 
отпуск

Скандал, связанный с бан-
кротством одного из круп-
нейших туроператоров 
России, компании «Капитал 
Тур», уже несколько месяцев 
подряд бурно обсуждается 
в СМИ и профессиональном 
сообществе. Проблема дей-
ствительно серьезная: по-
страдали не только тысячи 
туристов, подорван имидж 
туристической отрасли 
в целом. «Реальный биз-
нес» попытался разобраться 
в ситуации и спрогнозиро-
вать, к каким последстви-
ям приведут ноябрьские 
события.

Текст: Наталья Андреева
Фото: Мария Гусева

Снежный ком
Давайте начнем с  преды-

стории. О том, что у «Капитал 
Тура» есть проблемы с платежа-
ми, знали все без исключения 
участники рынка. Но, посколь-
ку компания выполняла свои 
обязательства (по крайней мере, 
перед туристами), все молчали. 
И этот «кодекс чести», согласно 
которому даже самому злостно-
му неплательщику контрагенты 
оказывают определенный кредит 
доверия, привел к катастрофе. 
Надеясь, что «Капитал Тур» 
все-таки заплатит (ведь они 
продолжали работать и даже от-

крывали новые направления), 
кредиторы прощали должнику 
просрочки платежей. А потом у 
кого-то из них кончилось тер-
пение. 17 ноября деятельность 
компании была приостановле-
на — ее счета были арестованы 
по решению суда о взыскании 
44,3 млн руб. в пользу Москов-
ского кредитного банка (МКБ). 
«Капитал тур» заявил, что из-за 
ареста не может расплатиться 
с авиакомпаниями и отелями. 
Арест был снят, но деятельность 
туроператор возобновить так и 
не смог. На дебиторщика наки-
нулись остальные кредиторы: у 

туркомпании 1,3 млрд руб. дол-
га и восемь банков-кредиторов, 
в том числе   Мастер-банк (до 
60% долга),  МФК, МКБ, « Гло-
бэкс» и  Росбанк. Каково обеспе-
чение этих кредитов, выяснить 
так и не удалось. 

Шоковая терапия
Учитывая, что ежедневно 

«Капитал Тур» отправлял за 
границу от 500 до 1 500 путе-
шественников, а туры были рас-
куплены до февраля 2011 года, 
проблемы компании вызвали 
бурю эмоций в  СМИ. Осо-
знав, что проблемы «Капитал 
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